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Szanowni Panstwo,

Rok 2024 byt okresem wymagajacych warunkow rynkowych, ktére
znaczaco wptynety na catg branze. Wysokie stopy procentowe oraz
niski wzrost realnych wynagrodzen ostabity kondycje finansowa
konsumentow, sktaniajac ich do wiekszej ostroznosci przy

podejmowaniu decyzji zakupowych. W rezultacie, spadek popytu

przetozyt sie na obnizenie wolumendw sprzedazy w skali catego rynku.

W tych trudnych okolicznosciach Grupa Sniezka osiagneta przychody
ze sprzedazy na poziomie 798,4 mIn PLN, co oznacza spadek 0 6,9%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pomimo nietatwego otoczenia
zwiekszylismy rentownos¢ brutto ze sprzedazy, wzgledem roku 2023.
Byto to mozliwe dzieki kilku kluczowym czynnikom: zwiekszonej
efektywnosci procesow produkcyjnych i logistycznych, skutecznej
kontroli kosztéw oraz dobrze przemyslanej strategii cenowej, a takze
dzieki wzrostowi udziatu produktdw premium w strukturze naszego
miksu produktowego. Czynniki te wsparto dodatkowo umocnienie sie

ztotego wobec euro.

Nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie dzielimy sie wypracowanym zyskiem z naszymi
akcjonariuszami. W maju 2024 roku wyptacilismy blisko 40 min PLN
dywidendy, co dato 3,17 PLN na akcje. £aczna suma wyptaconych

dywidend od momentu wejscia na gietde wynosi obecnie 544,2 min PLN.

LIST PREZESA ZARZADU

Sniezka konsekwentnie realizuje cele zréwnowazonego rozwoju,
zawarte w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, raportujac dane
ESG w sprawozdaniach zarzadu. Tegoroczny raport po raz pierwszy
w petni spetnia wymogi Dyrektywy CSRD, a jego przygotowanie

podsumowata pierwsza petna atestacja danych. Prezentowana w nim

Sprawozdawczos¢ Zréwnowazonego Rozwoju to efekt wielomiesiecznej

analizy podwadjnej istotnosci, obejmujacej szczegdtowa identyfikacje

tancucha wartosci, dialog z interesariuszami oraz analizy scenariuszowe.

Pozwolito to okreslic¢ kluczowe ryzyka i szanse oraz skupic sie na
priorytetowych obszarach, odpowiadajacych profilowi dziatalnosci

naszej Grupy.

Projekt rozbudowy naszych mocy produkcyjnych i logistycznych podjety

w ostatnich latach zostat pomysinie zrealizowany, Grupa jest w petni
doinwestowana i przygotowana na poprawe warunkéw rynkowych.
W zwiazku z tym, nasza strategia inwestycyjna koncentruje sie
obecnie na utrzymaniu i dalszym doskonaleniu istniejacych zdolnosci
operacyjnych. Nasza przewage konkurencyjna buduja silne marki,
dobrze dopasowane portfolio produktowe oraz nowoczesne procesy
produkcyjne i logistyczne, ktére umozliwiaja nam szybkie i efektywne

reagowanie na potrzeby konsumentow.

Wierzymy, ze te solidne fundamenty stworza dobra baze do poprawy
wynikow finansowych w kolejnych latach. Liczymy na stopniowa
poprawe warunkéw rynkowych, ktore maja kluczowy wptyw na poziom

sprzedazy Grupy.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie i wsparcie - to one stanowia dla

nas nieoceniona motywacje do dalszego rozwoju i konsekwentnej
realizacji naszej strategii. Jestesmy przekonani, ze dzieki wspdlnemu
wysitkowi bedziemy nadal budowac wartos¢ dla naszych akcjonariuszy,

pracownikdw oraz spotecznosci, w ktérych dziatamy.
Piotr Mikrut

Prezes Zarzadu

ONAS SNIEZKA
GROUP
Grupa Sniezka, ktérej historia siega 1984 roku, to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Polsce.

Grupa dziata aktywnie takze na kilkunastu rynkach zagranicznych. Na Wegrzech jest znaczacym graczem w segmencie farb dekoracyjnych,
aw Ukrainie jednym z dominujacych podmiotéw w produkcji farb i szpachli. Znajduje sie w gronie 25 najwiekszych producentéw farb w Europie
(wg European Coatings 2025). W 2024 roku FFiL Sniezka SA - spotka dominujaca w Grupie Sniezka - otrzymata srebrny Medal EcoVadis, co plasuje

jaw gronie 6% najlepszych przedsiebiorstw poddanych certyfikacji w zakresie zrownowazonego rozwoju.
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Checemy
inspirowac kolorami.
kreowacd przestrzen,
budowa F emocje.

W Grupie zatrudnionych jest ponad 1 100 pracownikow,

Nasze wartosci organizacyjne:

a zlokalizowane w czterech krajach zaktady produkcyjne wytwarzaja

Klient ffo Ludzie

Efektywnos¢ w dotychczasowej historii firmy.
Innowacyjnosc biznesowa

rocznie ponad 130 min kg produktéw do dekoracji i ochrony réznego
rodzaju podtozy. Kluczowe marki Grupy Sniezka to: Sniezka, Magnat,
Poli-Farbe, Vidaron, Rafil i Foveo-Tech. W 2022 roku Grupa uruchomita

nowoczesne Centrum Logistyczne - to najwieksza inwestycja
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W sktad Grupy wchodza: spétka dominujaca Fabryka

Farb i Lakieréw Sniezka SA - ktérej akcje od 2003

roku sg notowane na Gietdzie Papieréow

Wartosciowych w Warszawie -

oraz jej spotki zalezne

w Polsce i za granica.

ORGANIZACJA
| STRUKTURA GRUPY

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Spoka dominujaca

Sniezka Trade of Colours Sp.z 0.0.
100% udziatow

Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Bécsa, Wegry)
80% udziatow

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina)
83,48% udziatéw

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA
94, 15% udziatow

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. (Zodino, Biatorus)
100% udziatow

B Zaktad produkeyjny

+ Centrum logistyczne

SNIEZKA
SA

SNIEZKA

TRADE OF COLOURS |

POLI-FARBE

KFT

SNIEZKA
= UKRAINE

RAFIL
SA

SNIEZKA
BELPOL

. SNIEZKA

GROUP

NASZE AKTYWA

Radom

Zodino
Pustkow k. Minska
Brzeznica
Zawada
Lubzina .
Jaworéw

Bocsa

CELE STRATEGICZNE

GRUPY KAPITALOWE)
Do roku 2028:

B skonsolidowane przychody netto na poziomie 1,1 mld PLN,
] marza EBITDA na poziomie 18%,

B osiggniecie wyzszego niz 20% udziatu rynkowego w kluczowych

krajach (Polska, Wegry, Ukraina),

®m  zwiekszanie rozpoznawalnosci kluczowych marek: Sniezka,
Magnat, Poli-Farbe, Vidaron, aby byty one jednymi z trzech
pierwszych brandéw wskazywanych przez konsumentow
w badaniach rozpoznawalnosci realizowanych na kluczowych dla

Sniezki rynkach,

m  systematyczna poprawa wskaznikow ESG ocenianych przez

EcoVadis,

B pudowanie angazujacego sSrodowiska pracy, mierzone poprzez

badanie eNPS wsrad pracownikéw Grupy.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych
podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen.
Sa to m.in.: farby do scian wewnetrznych i fasad, wyroby do malowania
drewna i metalu, szpachle do Scian oraz drewna, jak réwniez system
docieplen budynkoéw. W Polsce wyroby te sg sprzedawane gtéwnie pod

markami handlowymi: Sniezka, Magnat, Vidaron, Foveo-Tech i Rafil.

W liczbach

Q 40 lat

doswiadczenia w branzy

_’.ﬁ 20 lat

obecnosci na GPW

0D Ponad 1100

SNIEZKA
GROUP

RANKINGI

Rankingi

Wedtug rankingu magazynu European Coatings Grupa Sniezka
nalezy do grona 25 najwiekszych producentéw farb i lakierow

w Europie. Sniezka jest w nim jedynym przedsiebiorstwem z
Europy Srodkowo-Wschodnie]. Z kolei w zestawieniu The 2024 Top
Companies Report przygotowanym przez Coatings World Grupa
Sniezka  zostata  zaklasyfikowana na 55 miejscu najwiekszych
na $wiecie producentow farb i lakieréw i jako jedyna reprezentuje

Polske.

Aktywa

7 zaktadow
produkcyjnych

zlokalizowanych w 4 krajach

a Centrum
*0—o! Logistyczne
najwieksza inwestycja
w historii Grupy

Centrum
R&D

pracownikéw w Grupie Sniezka

130 min kg

produktéw dekoracyjnych rocznie

witasne badania i innowacje

’£ Profesjonalne
laboratoria

m.in. mikrobiologiczne
i chromatograficzne




MODEL BIZNESOWY

W centrum modelu biznesowego

Grupy znajduje sie zdolnos¢ do

tworzenia wysokiej jakosci produktéw

oraz zarzadzania silnymi,

rozpoznawalnymi markami.

Centra kompetencji i transformacja cyfrowa

Zatozenie to wynika ze Swiadomosci, jak duza wartos¢ ma znajomosc
oczekiwan i potrzeb konsumentdéw i partneréw biznesowych.
Opracowalismy nasze projekty rozwojowe i procesy w taki sposob, aby
zapewnic¢ gotowos¢ naszej Grupy na wyzwania przysztosci, jak réwniez na
identyfikacje i ksztattowanie trendéw na rynku farb dekoracyjnych i chemii

budowlane;j.

Whascicielem marek handlowych jest Sniezka Trade of Colours Sp.z 0.0.

(z wyjatkiem wegierskich branddw, ktérych formalnym wtascicielem jest

Logistyka i dystrybucja numeryczna Jestesmy

blisko klienta

¥

Klienci
B2C

Kreowanie
produktu

Produkty
dekoracyjne

e — Klienci
emia budowlana BZB

1

Rozumiemy
jego potrzeby

Budowanie
silnych marek

Kluczowe aktywa produkcyjne

Marketing, research & insights

u

Dostawcy

Poli-Farbe Vegyipari Kft.). To wtasnie w ramach tej spotki zlokalizowane sa
wtasne zasoby marketingowo-sprzedazowe. Proces rozwoju nowego lub
modyfikacja istniejacego produktu przypisany jest do konkretnej marki.
Inicjuje go zespodt marketingowy przekazujac zatozenia do Centrum Badan

i Rozwoju oraz jednostek odpowiedzialnych za produkcje. Ostatnim etapem

procesu jest opracowanie strategii sprzedazy.

W ramach Centrum Badan i Rozwoju funkcjonuja laboratoria i zespoty
badawcze, ktére - obok rozwoju nowych receptur - zapewniaja kontrole
jakosci przede wszystkim w procesach produkcyjnych i produktach. FFiL
Sniezka SA petni funkcje centrum kompetencji m.in. w zakresie Zarzadzania
tancuchem Dostaw (zakupy, produkcja, dystrybucja, magazynowanie,
logistyka, przeptyw informacji), IT, technologii, R&D oraz Zapewnienia

Jakosci. Spotka dominujaca petni takze role centrum ustug wspolnych.

W nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w
czterech krajach (w tym trzech kluczowych - w Polsce, na Wegrzech

i w Ukrainie) wytwarza sie rocznie ponad 130 min kg produktow
przypisanych do okoto 5000 SKU (z ang.: stock keeping unit). W ramach
poszczegodlnych aktywédw produkeyjnych i marek procesy technologiczne
sg automatyzowane i robotyzowane w celu zwiekszenia wydajnosci i

zmniejszenia obcigzenia pracownikow.

Od 2022 roku funkcjonuje Centrum Logistyczne Grupy Sniezka
zlokalizowane w Zawadzie k. Debicy. Dzieki ambitnej inwestycji udato sie
trwale przeksztatci¢ model dystrybucji i wyréwnac poziom produkcji

w cyklu rocznym, co z kolei zmniejszyto wptyw sezonowosci na efektywnos¢

proceséw w tancuchu dostaw.

0Od 2022 roku Grupa czerpie korzysci z projektu digitalizacji spotki
dominujacej ocenianego jako najwiekszego w regionie Europy Srodkowo-

Wschodniej. Wdrozenie radykalnie zmienito sposdb zarzadzania

SNIEZKA
GROUP

tancuchem dostaw. Kluczowy dla realizacji zamoéwien stat sie przeptyw

i analiza danych w czasie rzeczywistym, w potaczeniu z mozliwosciami
Centrum Logistycznego, co umozliwia efektywne zarzadzanie zapasami

w Grupie Kapitatowe]. Dokonana zostata réwniez integracja z systemami
wiekszosci operatorow logistycznych wspodtpracujacych z Grupa. Projekt
transformacyjny unowoczesnit sposob pracy z danymi we wszystkich
obszarach dziatalnosci, miedzy innymi w sprzedazy, e-commerce, logistyce,

zarzadzaniu zasobami ludzkimi i zarzadzaniu finansami.

Duza zmiana w podejsciu do zarzadzania portfolio produktéw, zarzadzania
markami, produkcja, logistyka i zarzadzania tancuchem dostaw jest
wiaczenie do strategii komponentu ESG, czyli zréwnowazonego rozwoju
(w ramach ktorego Grupa bierze odpowiedzialnos¢ za srodowisko, ludzi

i biznes). Celem Grupy jest, miedzy innymi, rozwoj produktéw o niskim
wptywie na srodowisko oraz redukcja sladu weglowego, towarzyszacego
dziatalnosci biznesowej. W modelu biznesowym podejscie ESG stanowi
rodzaj filtra, za posrednictwem ktérego analizowane sa nie tylko aktywnosci
wewnatrz Grupy, ale takze dziatalnos¢, produkty i ustugi jej dostawcow.
Szczegdtowe dane z zakresu zréwnowazonego rozwoju prezentowane

sa W czesci Sprawozdawczosc zrownowazonego rozwoju niniejszego

dokumentu.

Wszystkie opisane komponenty modelu biznesowego pozwalajg Grupie by¢
blisko Klientow B2B i Konsumentow. Bliskos¢ rozumiana jest jako fizyczna
dostepnosc produktéw w punktach sprzedazy, dbatosc¢ o odpowiedni
poziom doswiadczen klienta oraz gromadzenie informacji zwrotnych.

Od poczatku 2024 roku Grupa dokonata rozszerzenia modelu dystrybucji
na rynku niezaleznym w Polsce - wybrane punkty handlowe, ktére do tej
pory byty obstugiwane posrednio przez dystrybutoréw, moga jednoczesnie
dokonywac zakupow bezposrednio ze Sniezki ToC. Spétka nadal kontynuuje

wspotprace z dotychczasowymi partnerami — hurtowniami.
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Kapitat finansowy :(:‘(I;US
ZARZADZANIE

Kapitat finansowy rozumiany jest jako wewnetrzne i zewnetrzne RYZYKIEM GROW » OUTLOOK

S 2 = '
. S " . . o - 2028
zrodta finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycji. Sktadaja sie % STRATEGIA GRUPY $NIEZKCA
na niego wypracowane wyniki finansowe, kapitat akcyjny powierzony A APITA FINANSOWY g ' Budujemy wartosé dla akcjonariuszy i regularnie wyptacamy dywidende,

ﬁ MODEL BIZNESOWY

przez wiascicieli, kredytodawcow oraz obligatariuszy iinnego rodzaju Jestesmy oceniani jako jeden z lideréw w zakresie komunikacji z otoczeniem rynkowym.
LOGISTYKA | DYSTRYBUCJA NUMERYCZNA

zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe. o i ) ) o )

KAPITAL PRODUKCYINY R Modernizujemy, automatyzujemy, cyfryzujemy i optymalizujemy procesy produkcyjne

Kapitat produkeyjny PRODUKTU i logistyczne wewnatrz Grupy zwiekszajac elastycznosc i efektywnosé.

Kapitat produkcyjny to przede wszystkim aktywa zlokalizowane w 4 krajach, KLUCZOWE
KAPITAE LUDZKI AKTYWA # PRODUKTY

Jestesmy cenionym pracodawca zapewniajacym rowne wynagrodzenia i warunki do
PRODUKCYJNE y ymp qzap Jacy ynag|

dzieki ktérym Grupa Sniezka dociera do klientéw na kilkunastu rynkach. P . berpi .  dbatodt o zdrowi
RGN rozwoju. Promujemy bezpieczenstwo i dbatos¢ o zdrowie.

SILNYCH

uzytku w 2022 roku Centrum Logistyczne w Zawadzie k. Debicy. TN TR MAREK Whaczamy podejscie ESG do Strategii oraz wszystkich aspektow dziatalnosci Grupy,
A MARKETING, RESEARCH & INSIGHTS

Potencjat zaktadow wzmacniaja aktywa logistyczne, w tym oddane do

monitorujemy i ograniczamy wptyw naszej dziatalnosci i produktéw na srodowisko.
Kapitat ludzki

Pracownicy sg sita Grupy Sniezka, adziekiich zaangazowaniu KAPITAE INTELEKTUALNY Rozwijamy sie w oparciu o wiedze. W centrum naszego modelu biznesowego

i kreatywnosci mozliwe jest budowanie silnej pozycji rynkowej ARZADIANIE N N sa kompetencje w zakresie tworzenia produktow i zarzadzania markami.

KWESTIAMI +ANCUCHEM KOMPETENCJAMI

i wdrazanie nowych rozwiazan. Priorytetem Sniezki jest budowanie kultury eC ROSIAY DN

Jestesmy solidnym, wartosciowym partnerem - zaréwno dla naszych dostawcow,

bezpieczenstwa i zapewnienie pracownikom warunkdéw rozwoju. KAPITAL SPOLECZNY
jak i lokalnych spotecznosci, z ktérymi wzrastamy i umacniamy sie.

Kapitat naturalny T OTOCZENIE

RYNKOWE,
RARINERZY KONKURENCYJNE

Grupa Sniezka w sposdb systemowy i odpowiedzialny zarzadza
wptywem swojej dziatalnosci na srodowisko naturalne, a takze zdrowie

i bezpieczenstwo uzytkownikéw produktéw. Rozwija zarzadzanie

$ladem weglowym organizacji, realizuje szereg inicjatyw o charakterze Kapitat spoteczny (relacyjny)

A . . . ) W modelu biznesowym Grupy relacje maja kluczowe znaczenie. Budowane
optymalizacyjnym i redukcyjnym (woda, energia) oraz w ramach

proceséw zakupowych, analizuje dziatania dostawcéw pod katem spetnia Kapitat intelektualny S 2 G 1 et ity e Ty ity oLl Srlblling veinidl e erosiaisy

kryteriow ESG Centralnym elementem modelu biznesowego Grupy nie sa aktywa wymaga dojrzatego dialogu z podmiotami gwarantujacymi zachowanie

produkcyjne, lecz kompetencje skoncentrowane wokot tworzenia ciggtosci produkcji. Z relacji z otoczeniem spotecznym,

produktoéw, zarzadzania silnymi markami oraz organizacji wspieranych w szczegolnosci w skali regionalnej, wynika sita Sniezki jako atrakcyjnego

cyfrowo proceséw wewnatrz Grupy umozliwiajacych bycie zawsze pracodawcy.
blisko naszych klientow. Na kapitat intelektualny sktadaja sie receptury i

technologie, zbudowane w ramach projektu Change IT procesy zarzadzania

informacjami - takze ptynacymi zwrotnie od partneréow

i klientéw - oraz system zarzadzania wiedza.




NASZ BIZNES

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka
wypracowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 798 440 tys. PLN, tj. 0 6,9% nizsze
niz w 2023 roku, notujac spadki sprzedazy na
wszystkich kluczowych rynkach.

W najmniejszym stopniu spadek ten dotyczy
rynku polskiego (2,4%). Rynki wegierski oraz
ukrainski odnotowaty spadki przychodow

w walucie Grupy odpowiednio o0 19,8% oraz
8,9%. Warto zwrdcic¢ uwage, ze w walucie

lokalnej spotka dziatajgca w Ukrainie zanotowata

wzrost przychodoéw o 5,2%, a staby wynik
w walucie Grupy to wynik ostabienia sie waluty
lokalnej.

Przychody Grupy Kapitatowej Sniezka
w 2024 r. wedtug krajow

® 72,2%

10,1%

Polska Ukraina
® 12,9% ® 438%
Wegry Pozostate

Rynki zagraniczne,
na ktérych dziatamy

rynki, na ktérych posiadamy aktywa produkcyjne
rynki eksportowe

Na wyniki Grupy w 2024 roku istotnie
negatywnie wptyneto niestabilne otoczenie
geopolityczne, w tym trwajacy konflikt zbrojny
w Ukrainie oraz jego konsekwencje dla catego
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie
znajduja sie kluczowe rynki Grupy. Dodatkowo
wysokie stopy procentowe i wieksza sktonnos¢
konsumentow do oszczedzania ograniczaty
dynamike popytu. Powyzsze czynniki miaty
istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy

w ubiegtym roku. Mimo stopniowo rosnacej
sity nabywczej konsumentow w 2024 roku
koniunktura w branzy, w ktorej dziata Grupa,
nadal pozostaje staba.

W 2024 roku wptyw na ksztattowanie
popytu w branzy miat trend kupowania przez
konsumentow produktow wyzszej jakosci,
obserwowany gtéwnie w Polsce. Pomimo
trudnego otoczenia gospodarczego, w 2024

roku Grupa zwiekszyta udziaty na dominujacym

w przychodach Grupy rynku polskim oraz na
rynku ukrainskim.

Wyniki sprzedazy i czynniki je ksztattujagce w 2024 roku na gtéwnych rynkach:

Polska
(72,2% udziat w strukturze
przychodoéw, +3,3 p.p. r/r)

Przychody ze sprzedazy wypracowane
przez Grupe na polskim rynku wyniosty
576 814 tys. PLN i tym samym byty
02,4% (14 276 tys. PLN) nizsze

w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Wedtug danych wtasnych Grupy jest to
wynik lepszy od wyniku catego rynku
wyrobdéw dekoracyjnych (artykutow do
dekoracji domu), co pozwolito Grupie
zwigkszy¢ udziaty rynkowe w Polsce.

Spadek wartosci sprzedazy w 2024 roku
w Polsce wynikat przede wszystkim

ze zmian w modelu dystrybucji na rynku
niezaleznym (efekt ten widoczny byt
gtéwnie w | kwartale 2024 roku) oraz
stabej koniunktury w branzy

W raportowanym okresie.

Wegry
(12,9% udziat w strukturze
przychodoéw, -2,0 p.p. r/r)

Na Wegrzech przychody wypracowane
przez Grupe wyniosty 102 807 tys.

PLN ibyty 0 19,8% (25 346 tys. PLN)
nizsze niz w 2023 roku. Za okoto potowe
tego spadku odpowiada ostabienie sie
forinta wegierskiego. Nizsze przychody

na rynku wegierskim to réwniez efekt
utrzymujacych sie niekorzystnych
warunkow makroekonomicznych i
geopolitycznych wptywajacych na nastroje
konsumenckie i koniunkture branzy,

w ktorej dziata Grupa. Spadek przychodéw
w walucie lokalnej na rynku wegierskim
wyniést 12% r/r. Wedtug danych wtasnych
Grupy jest to wynik stabszy od wyniku
catego rynku farb dekoracyjnych oraz
preparatéw do ochrony i dekoracji
drewna, co spowodowato spadek udziatow

rynkowych Grupy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy

w latach 2015-2025 (w min. PLN)

550,1 5756 564,5 5868

JUDL

2015 2016 2017 2018

8213 7949
7171

i

2019 2020 2021

SNIEZKA
GROUP

Ukraina
(10,1% udziat w strukturze przychodow,
-0,2 p.p. r/r)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 80 595 tys.
PLN, tj.08,9% (7 844 tys. PLN) nizsze w poréwnaniu z 2023
rokiem. Po zadowalajacy pierwszym potroczu 2024 roku,

juz w potowie drugiego kwartatu 2024 roku popyt
konsumpcyjny na farby i lakiery ostabit sie. Zarzad Spoétki
wskazuje, ze sytuacja na rynku ukrainskim pozostaje niepewna

i wymagajaca.

Pozostate rynki

Na pozostatych rynkach (segment Pozostate) Grupa osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 224 tys. PLN, tj.
023,7% (11867 tys. PLN) nizsze niz rok wczesniej. Udziat
pozostatych rynkéw w strukturze przychoddw wyniost 4,8%

(-1 p.p. r/r). £acznie przychody Grupy osiagniete w 2024 roku na
rynkach innych niz rynek polski stanowity 27,8% jej catkowitych
przychoddw.

2023 2024



KATEGORIE
PRODUKTOWE

W strukturze sprzedazy Grupy dominuja wyroby dekoracyjne. W 2024 roku Grupa uzyskata z ich

sprzedazy przychdd w wysokosci 662 026 tys. PLN, tj. 0 4,7% (32 633 tys. PLN) mniejszy niz
w poprzednim roku. Wyroby dekoracyjne odpowiadaty za 82,9% tacznych przychodéw ze sprzedazy

Grupy. Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy, tj. 10,9% (86 943 tys. PLN), stanowig produkty

w kategorii chemia budowlana. Kategoria ta zanotowata wynik nizszy o 15,4% (15 860 tys. PLN)

w poréwnaniu z 2023 rokiem.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych w tys. PLN

okres 12 miesiecy

zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku

Struktura

okres 12 miesiecy
zakonczony dnia

31 grudnia 2023 roku

694 659

Zmiana (r/r)

Wyroby dekoracyjne 662026 82,9% -4,7%
Chemia budowlana 86 943 10,9% 102 803 -15,4%
Wyroby przemystowe 6583 0,8% 7485 -12,1%
Towary 34023 4,3% 38833 -12,4%
Pozostate przychody 5932 0,7% 7661 -22,6%
Materiaty 2933 0,4% 6332 -53,7%
Razem sprzedaz 798 440 100,0% 857773 -6,9%

ODPORNA N-’- SZOROWA

SEZONOWOSC

SNIEZKA
GROUP

W dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuije zjawisko sezonowosci. Jest ono zwiazane

z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegélnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj

wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim

kwartale kazdego roku obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

KLUCZOWE MARKI

Sniezka - jest podstawowa
marka Grupy, w ramach

ktorej oferowany jest szeroki
zakres produktéw do ochrony
i dekoracji réznorodnych
podtozy, uzytkowanych
zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz pomieszczen.

-y
VIBARoN

Vidaron - to marka wysokiej
jakosci produktow do

ochrony i dekoracji drewna
uzytkowanego zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci
impregnaty, lakierobejce oraz
oleje i lakiery.

Magnat - to produkty dla
najbardziej wymagajacych

klientow, ceniacych jakosc i styl.

W portfolio tej innowacyjnej
marki premium znajduja sie
m.in. wysokiej jakosci farby
ceramiczne, biate czy struktury
dajace wiele mozliwosci
dekoracyjnych.

@ RAFIL

EST.1917

Rafil - to marka, ktora
specjalizuje sie w produkgji
wyrobow dekoracyjnych
(emalie do ochrony i dekoracji
metalu) oraz profesjonalnych
systemow antykorozyjnych.

POLIFARBE

Poli-Farbe - to marka
parasolowa z szerokim portfolio
produktow przeznaczonych do
ochrony

i dekoracji réznych powierzchni.
Mieszcza sie

w nim m.in. jedne z najbardziej
rozpoznawalnych marek na
wegierskim rynku: Platinum
oraz Inntaler, Cellkolor oraz
Boroka.

lIFOVED=

Profesjonalne produkly efewacyine

Foveo-Tech - to marka
produktow fasadowych oparta
na tynkach dekoracyjnychii
farbach fasadowych. Obejmuje
materiaty stosowane w

nowym budownictwie, jak i do
renowacji budynkéw pod katem
izolacji cieplnej, ochrony ich
konstrukcji i zmiany wygladu
zewnetrznego.
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WYNIKI FINANSOWE

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata

skonsolidowany zysk netto w wysokosci
72 091 tys. PLN, czyli 0 13,6% nizszy
w ujeciu r/r. Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki

dominujacej wyniést
69 351 tys. PLN

(-10,7% r/r).

(w tys. PLN)

2015 2016 2017

Na wynik netto Grupy w 2024 roku ztozyty sie przede wszystkim:

spadek przychodow ze sprzedazy 0 6,9% (59 333 tys. PLN r/r), przy

odnotowanych spadkach na wszystkich rynkach geograficznych;

spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 14,5% (68 891 tys. PLN r/r),
do poziomu 404 678 tys. PLN;

wzrost kosztow sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu tacznie
08,5% (22 366 tys. PLN r/r) w wyniku dostosowania budzetow

i dziatalnosci marketingowo-sprzedazowej do aktualnej sytuacji

rynkowej i gospodarczej;

Skonsolidowany zysk operacyjny 2015-2024

73000 79647 78970

105 232
75455
1] I I I I I I I I

2018

121004
102536

2019 2020 2021 2022 2023 2024

nizszy o 2 964 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej;

wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej o 2 216 tys. PLN, gtownie

poprzez redukcje kosztéw odsetek od zaciggnietych kredytow;

nizszy 0 13,0% (2 282 tys. PLN r/r) podatek dochodowy.

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka (w tys. PLN)

okres 12

miesiecy

zony dnia
2024 roku

798440

SNIEZKA

GROUP

okres 12 miesiecy

ko

ny dnia
23 roku

Zmiana (r/r)

Przychody ze sprzedazy 857773 -6,9%
Koszt wtasny sprzedazy 404 678 473569 -14,5%
Koszty sprzedazy 160 505 151425 6,0%
Koszty ogodlnego zarzadu 125997 112711 11,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2028) 936 -316,7%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (18 140) (20 356) -10,9%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 250 366 -31,7%
Zysk brutto 87342 101014 -13,5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 105232 121004 -13,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 142 836 159415 -10,4%
Podatek dochodowy 15251 17533 -13,0%
Whynik netto, w tym 72091 83481 -13,6%
zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 69351 77 634 -10,7%
Skonsolidowany zysk netto 2015-2024 83481

(w tys. PLN)

63389 62647
56 692
48549 °3930

2015 2016 2017 2018 2019

86194

2020

64 340

2021

4127

2022

| I

2023

72091

2024
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WYNIKI FINANSOWE

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Sniezka osiagneta

nizsze niz w poprzednim roku marze na
wszystkich poziomach zysku, tj.: netto
(spadek 0 0,7 p.p., do 9,0%), EBIT
(spadek 0 0,9 p.p., do 13,2%)

oraz EBITDA (spadek

00,7 p.p.,

do 17,9%).

Rentownos¢ EBITDA

17,9%
2024
Rentownos¢ netto ROA*
9,7% 8,6%
9,0%
2024 2023 2024

Wyzsza byta natomiast marza brutto na sprzedazy (wzrost 0 4,5
pp., do 49,3%) - to przede wszystkim rezultat istotnego spadku
kosztéw wiasnych sprzedazy (14,5% r/r), w korespondencji ze
znacznie wolniejszym spadkiem samej sprzedazy, na poziomie
(6,9% r/r). W okresie sprawozdawczym nizsze byty takze wskazniki
ROA (w rezultacie 1% wzrostu sredniego poziomu aktywow, przy
jednoczesnym spadku o 13,6% zysku netto), a takze ROE (gtéwnie
za sprawa nizszego zysku netto oraz wyzszej wartosci usrednionej

okresowo kapitatow wtasnych).

Rentownos¢ dziatalnosci

operacyjnej
()
18,6% 141
13,2
2023 2024 2023
ROE**
10,1% 24,0%
19,5%
2023 2024 2023

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywdw ogotem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatow.
** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez Srednig wartos¢ kapitatu wtasnego przypadajacego AJD

ze stanow na koniec ostatnich 5 kwartatow.

ERAMIC

Wybrane dane finansowe (w min PLN)

CERAMIC

SNIEZKA

GROUP

148,2

dynamika

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 118,5 -20,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 65,5 58,8 11,4%
Zsé)svv\xiaazz;r?iij z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 74.9 1014 226.1%
Zapasy 100,3 116,1 -13,6%
Dtug odsetkowy netto 206,8 220,5 -6,2%
Naktady inwestycyjne 30,5 338 -9,8%
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ST SNIEZKA
GROUP

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane

. . L . Cena akcji na ostatni dzien roku (w PLN) Struktura akcjonariatu FFiL $niezka SA*
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (udziat w kapitale zaktadowym w %) RELACJE INWESTORSKIE
w Warszawie od 31 grudnia 2003 roku 89.00
(prawa do akcji zadebiutowaty 82,00 76.40 81,20 82,60 )
. . .. . ’ 15.80% FFiL Sniezka SA jako spotka notowana na GPW realizuje
dwa dni wczesniej - 29 grudnia 61.80 ’ o 60.42% , o »
’ Pozostali ZaJro,ZycieIe wszystkie obowiazki wynikajace z przepiséw prawa. Ponadto,

2003 roku).

i ich sukcesorzy dbajac o transparentnosc i relacje ze swoimi interesariuszami,

prowadzi aktywne dziatania w obszarze relacji inwestorskich.

Szczegbdtowe informacje korporacyjne i finansowe:

www.shiezkagroup.com

Akcje FFiL Sniezka SA sa notowane na Gietdzie Papierow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Aktualny raport roczny:
Wartosciowych w Warszawie od 31 grudnia 2003 roku (prawa 2 3,78% Kk raportroczny2024.sniezkagroup.com
do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej - 29 grudnia 2003 roku). Inwestorzy
instytucjonalni
Na koniec grudnia 2024 roku akcje Spotki wechodzity w sktad (pow. 5%)
nastepujacych indeksow gietdowych: WIG 140, sWIG80TR, WIGdiv,
WIG-Poland, WIG BUDOWNICTWO, sWIGS0 oraz WIG. Zysk na jedna akcje zwykta przypadajacy Danena 10042025
. . . _— ** PTE Allianz Polska: 14,39%;
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (w PLN) PTE Nationale - Nederlanden: 9,39%

W 2024 roku (30.12.2024 vs 29.12.2023) cena akcji FFiL Sniezka SA
wzrosta o 1,72%. Dla poréwnania, gtéwny indeks warszawskiej gietdy

6,18 6,15
WIG zyskat 1,42%, a WIG Budownictwo stracit-11,04%. ’

5,50

W minionym roku 2024 kurs akcji FFiL Sniezka SA na GPW na 4,72 4,73
zamkniecie sesji wahat sie w przedziale od 70,00 PLN (5 listopada
2024 roku) do 93.40 PLN (13 maja 2024 roku). 291
Na koniec 2024 roku warto$¢ rynkowa FFiL Sniezka SA wzrosta do
poziomu 1,04 mld PLN (z 1,02 mld PLN na koniec 2023 roku).
FFiL Sniezka SA nieprzerwanie od debiutu na Gietdzie

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Papierow Wartosciowych wyptaca dywidende. Suma
dywidend wyptaconych akcjonariuszom w tym okresie
to 544 221 tys. PLN.




: SNIEZKA
ANALIZA PODWOJNEJ GROUP

ISTOTNOSCI

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO

Strategia zostata podzielona na trzy filary i opisuje dziewie¢ obszaréw

ROZWOJU SNIEZKI

Zréwnowazony rozwdj jest traktowany jako warunek
niezbedny do realizacji zamierzen biznesowych

i element budujacy zaréwno odpornos¢

biznesowa na zmiany w otoczeniu, jak i wartosc

dla akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy.

priorytetowych, 21 celéw strategicznych oraz 71 przypisanych do nich

celéw operacyjnych.

Q: FILAR I: SRODOWISKO
Jestesmy odpowiedzialni za wptyw naszej
dziatalnosci na srodowisko i klimat

Grupa Sniezka zobowigzuje sie do przyjecia petnej odpowiedzialnoéci za

Do procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans, Grupa Sniezka zaangazowata wiekszos¢ zainteresowanych stron. Proces analizy istotnosci
opierat sie przede wszystkim na systematycznej analizie modelu biznesowego i tancucha wartosci Grupy. Analizujac wptywy, ryzyka i szanse okreslono ich
rodzaj (pozytywne lub negatywne, rzeczywiste lub potencjalne), miejsce w tancuchu wartosci, perspektywe czasowg oraz powigzane zainteresowane strony.

Zidentyfikowane wptywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem:

W obszarze srodowiskowym:

§wiadome i usystematyzowane zarzadzanie swoje produkty w catym ich cyklu Zycia. taczy wysoka jakos¢ produktow ® nazmiane klimatu poprzez emisje gazow na zasoby wody w lokalizacjach na pracownikéw wiasnych, w zwigzku
L. L. , z troska o ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikéw oraz cieplarnianych w catym tancuchu wartosci prowadzenia zaktadow produkcyjnych z oferowanymi mozliwosciami rozwoju
kwestiami ESG pozwala Iemej przngtowac srodowisko. Kwestie te sa uwzgledniane na poczatkowych etapach - i redukcje sladu weglowego ze wzgledu na znaczaca zawartosc wody i zapewnianiem stabilnosci zatrudnienia,
sp6tki Grupy na oczekiwania rynkowe i wyzwania projektowania i okreslania sktadu recepturowego. Grupa chce réwniez w zwigzku z realizacja przyjetej Strategii w wyrobach Grupy - jej pobdr z systemow ale tez w zakresie bezpieczenstwa i higieny
przysz’ros’ci. wzmacniac zréwnowazony rozwoj w swoim fancuchu dostaw m.in. poprzez Zréwnowazonego Rozwoju, wodociggowych moze ograniczac jej pracy,
stosowanie kryteriow ESG w procesach zakupowych. Ambicjg Firmy jest . . . o, . dostepnos¢ na danym obszarze, L.
B nhazanieczyszczenie powietrza i srodowiska na spotecznoscilokalne, ze wzgledu

Zielony

ma znaczemnie
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rowniez minimalizowanie $ladu srodowiskowego m.in. poprzez zwiekszanie
efektywnosci produkcji i optymalizacje zuzycia medidw.

Filar ten opisuje podejécie Grupy Sniezka do budowania relacji

z pracownikami oraz lokalnymi spotecznosciami. Jej strategicznym
zobowiazaniem jest umozliwienie rozwoju kompetencji zawodowych
wszystkich osob zatrudnionych, tworzenie bezpiecznego, réznorodnego

i inkluzywnego srodowiska pracy oraz bezwzgledna troska o bezpieczne
warunki jej wykonywania. Grupa - w oparciu o kompetencje - wtacza sie
rowniez w realizacje projektow spotecznych; jest zaangazowana w rozwoj
dzieci i mtodziezy, zwtaszcza z matych miejscowosci.

* FILARI1I: BIZNES
Budujemy organizacje oparta o efektywny
system zarzadzania i etyke biznesu

Grupa Sniezka w filarze Biznes deklaruje strategiczng zgodnoé¢ swoich
dziatan z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi
standardami. Zobowiazuije sie réwniez do przyjecia sformalizowanego,
kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem, w tym klimatycznym.
Spotki Grupy dbaja takze o zapewnienie bezpieczenstwa informatycznego

zasobdéw organizacji.

naturalnego w zwiagzku z dziatalnoscia
prowadzona w zaktadach produkcyjnych
i wykorzystywanymi substancjami
potencjalnie niebezpiecznymi,

w zwiazku z wykorzystaniem zasobdw,
generowanie odpadow oraz wytwarzanie
produktow, ktérych ponowne uzycie lub
recykling sa niemozliwe,

IDENTYFIKACJAI OCENA.ISTOTNOS'CI
WPLYWOW, RYZYK | MOZLIWOSCI

przeprowadzona zostata na podstawie wynikéw badania interesariuszy i w oparciu o taricuch

wartosci. Dzieki ocenie m.in. zakresu, skali i prawdopodobienstwa wytoniona zostaje lista

istotnych wptywow, ryzyk i szans. W toku analizy podwojnej istotnosci zidentyfikowano ponad

62 wptywy, 36 ryzyk i 19 szans.

Za istotne zostato uznanych:

21 wptywow, w tym 6 rzeczywistych

pozytywnych, 9 rzeczywistych

negatywnych i 6 potencjalnych
negatywnych. Nie zidentyfikowano

wptywow potencjalnych pozytywnych.
10 ryzyk

4 szanse

Wptywy Ryzyka Szanse

naznaczaca zawartosc¢ wody w

wyrobach Grupy - jej pobdr z systemow
wodociggowych moze ograniczac jej
dostepnosc na danym obszarze oraz

w zwiazku z potencjalnym
zanieczyszczeniem gruntéw substancjami
wykorzystywanymiw zaktadach
produkcyjnych,

na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych w zwiagzku z szeroka
dostepnoscia produktéw Grupy
na obstugiwanych rynkach, w tym
w mniejszych miejscowosciach,

W obszarze tadu korporacyjnego:

na pracownikow w tancuchu wartosci

w zakresie braku aktywnej komunikacji
istniejacych kanatéw zgtoszen zachowan
nieetycznych.



KLIMAT TRy e LR SRS e G ENERGIA SNIEZKA
™ o ; n, - GROUP

Poréwnujac zuzycie energii z wtasnych operacji, odnotowujemy spadek o 3,26% w stosunku do roku

Grupa Sniezka jest $wiadoma
istotnosci kwestii zwigzanych ze

2023. Spadek zuzycia energii wynika ze zmniejszonej produkcji w stosunku do 2023 roku oraz z

) L podejmowanych przez Grupe Sniezka dziatart majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej,
zmianami klimatu.
O tyle zostata zredukowana Catkowite zuzycie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, potwierdzone zakupem gwarancji

W ramach swojej Strategii Zrownowazonego emisja w Zakresie 2 dla spétek pochodzenia i dokumentami potwierdzajacymi umorzenie, stanowito 27,62% catkowitego zuzycia
Rozwoju zobowiazata sie do zarzadzania S’nieika SA, Slnieika ToC i Rafil energii. Pozostate zuzycie energii pochodzito ze Zzrédet kopalnych, ktére stanowity 14 724,29 MWh,
i redukcji emisji GHG, zwiekszenia efektywnosci dZiQki zakupowi gwarancji mniej 0 4,74% w stosunku do 2023 roku.

energetycznej oraz coraz szerszego pochodzenia.

wykorzystywania zielonej energii. Przyjete cele
i realizowane dziatania wpisuja sie 2 3 60 7 MWh 0,0 3 MWHh/tys. PLN
w zatozenia p|anu przejs’c]a na potrzeby C02 CH4 Nzo PFCS Ca’kaWite Zuiycie energii Ca’kaWite Zuiycie energii

na przychody netto

tagodzenia zmiany klimatu. FFiL Sniezka SA

Zakres 1

emisje bezposrednie

Zakres 3

emisje posrednie

: Zakres 2

i Sniezka ToC zobowigzaty sie do redukcji emisji € i .
emisje posrednie

GHG w Zakresie 112 0 50% do konca 2025

Zakres 3

emisje posrednie

roku. Grupa Sniezka przeprowadzita analize

. SLAD WEGLOWY
4,29% GRUPY SNIEZKA

Spalanie Przetwarzanie
paliw Sprfjedkelr}ych
ow
B 3322,52co.

Zakres 1

istotnosci dla emisji gazoéw cieplarnianych z

0,42% 92,89%

Zakresu 3, zgodnie z kryteriami opisanymi w

standardach ESRS. Na jej podstawie dokonano

2% 1%

zmian w obrebie kategorii wchodzacych we

. B zokr
wspomniany Zakres. Zakup i zuzycie I I towaréw

energii elektrycznej i ustug

Grupa zobowiazuje sie do przygotowania planu 97%
Dobra

przejscia oraz wyznaczenia celéw zgodnych z . .
inwestycyjne

Flota
samochodowa

wymogami Porozumienia Paryskiego, w terminie o
organizacji

do konca 2026 roku. n T;an:pogt _
i dystrybucja
é\: 573,96 tco,e

Odpady powstate Zakres 2

w wyniku
dziatalnosci

R : B 134561,61 tco.
rupa Sniezka Dane wyjsciowe 7
akres 3

Dane wejsciowe

T




WODA

W ramach Polityki jakosci, srodowiska i BHP, Grupa zobowiazuje sie do minimalizacji wptywu

produktow na srodowisko, w tym w ramach normatywnej emisji zanieczyszczen do wody.

Sniezka przyjeta nastepujace priorytety w obszarze gospodarki wodnej:

produkcyjnych),

B ograniczenie poziomu zuzycia wody przemystowe] (uzywanej do czyszczenia zbiornikow

analiza mozliwosci redukcyjnych w zakresie zuzycia wody sanitarnej (wykorzystywanej

w tazienkach czy kuchniach),

B wykorzystanie uzdatnionych poptuczyn.

Zuzycie wody w Grupie Kapitatowej Sniezka w 2024 roku:

52083 ..

Catkowity pobér wody

202,44 v /1 minewr

Intensywnosc¢ zuzycia wody
w m?® na jednostke przychodu

37554 ..

Zuzycie wody do produkcji

roczne procentowe
zmniejszenie

ilosci odpadéw
komunalnych
kierowanych na
wysypisko

WYKORZYSTANIE

ZASOBOW

Procesy produkcyjne opieraja sie na
wykorzystaniu surowcéw naturalnych. Grupa
dazy doich ochrony poprzez przestrzeganie i
wdrazanie wymagan srodowiskowych

i jakosciowych oraz kreowanie witasciwych

postaw pracownikéw.

Sniezka stosuje surowce i materiaty pomocnicze
pozyskane wytacznie od kwalifikowanych
dostawcow. Dazy takze do wykorzystywania
zrownowazonych opakowarn, tj. posiadajacych w

sktadzie surowiec pochodzacy z recyklingu.
FFil Sniezka SA:

B rozszerzyta system oceny dostawcéw o

kryteria ESG,

B wykorzystuje opakowania zawierajace w
sktadzie minimum 5% udziatu surowca
z recyklingu w przypadku opakowan
plastikowych oraz minimum 20% w

opakowaniach metalowych,

B analizuje projekty redukcji poptuczyn
majacych na celu minimalizacje odpaddéw

przemystowych.

100.

odsetek odpadéw przemystowych
poddanych innym procesom

niz sktadowanie w spétkach
Sniezka SA i Sniezka ToC

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA PRODUKT

Grupa Sniezka w swojej Strategii Zrownowazonego Rozwoju za jeden
z celow strategicznych przyjeta rozwéj produktéw o niskim wptywie na
Srodowisko.

Przypisata do niego dwa cele operacyjne z czasem realizacji do 2030 roku:

Cel 2030 Wykonanie 2024

46,2«

Sprzedaz produktéw o niskim wptywie

na zdrowie i Srodowisko potwierdzonym 5 O %

certyfikatem lub oznaczeniem

Sprzedaz produktow na bazie wody lub 80
zawierajacych wode jako baze %

82,5.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa Sniezka rozszerzyta oferte produktow certyfikowanych.
Certyfikaty lub oznaczenia potwierdzajace minimalny wptyw na zdrowie i Srodowisko otrzymaty

2 produkty.

Grupa Sniezka przyktada szczegdlng wage do jakosci i bezpieczefstwa swoich produktow. Analizuje
potrzeby i preferencje klientdw i konsumentdw, a jednoczesnie precyzyjnie rozpoznaje strategie

i oczekiwania partneréw biznesowych, dzieki czemu moze wspdlnie z nimi zdefiniowac sciezki
dotarcia do konsumentéw. Organizacja w swojej komunikacji kierowanej

do uzytkownikow korcowych przekazuje informacje o wptywie

poszczegdlnych produktow na zdrowie i Srodowisko, w tym m.in.

o wykorzystywanych sktadnikach pochodzenia naturalnego.

SNIEZKA
GROUP




NIE | ROZWOJ
PRACOWNIKOW

Grupa Sniezka wychodzi z zatozenia, ze kazdy
pracownik wnosi warto$¢ do organizaciji.
Zaangazowanie pracownikéw, ich umiejetnosci
i postawy odzwierciadlajgce wartosci firmowe
pozwalaja realizowac ambitne cele.

Rozwoj pracownikdw oraz wysoki poziom kultury organizacyjnej sa
traktowane w Sniezce jako warunki niezbedne do rozwoju

catej organizaciji.

90,65 -

zatrudnionych na umowe
na czas nieokreslony

100

pracownikéw objetych
dostepem do badania

10 poziomu zaangazowania i
zadowolenia pracownikéw

poziom wskaznika
eNPS (wskaznik polecen)

Program Sniezka Academy - umozliwia rozwéj kompetenc)i

poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.

Uczestnictwo w programie pozwala nie tylko na wzmocnienie
pozycji eksperckiej, ale takze na zdobycie cennego doswiadczenia
w prowadzeniu szkolen i budowaniu kultury dzielenia sie wiedza

w organizacji.

W roku 2024 odbyta sie Il edycja, a obszary szkolen zostaty

pogrupowane w 4 kategorie:

B Narzedzia w biznesie . SMIEZKA

@ Academy

B Biznes
B Komunikacja

B Promocja Zdrowia/Dobrostan

MOZLIWOSC
ROZWOJU

Dziatania dotyczace pozytywnego wptywu na pracownikow poprzez

mozliwos¢ wewnetrznego awansu i rozwoju:

25,22

Srednia liczba godzin
szkoleniowych
na pracownika

Program rekrutacji wewnetrznych - umozliwia rozwdéj zawodowy

poprzez awans pionowy lub poziomy

Program Sniezka Academy - umozliwia rozwoj kompetencji poprzez

dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem.

Godziny dla Rozwoju — umozliwiaja rozwoj kompetencji w wybranym

obszarze.

Program onboardingu i adaptacji - kazdy nowy pracownik w spétkach
Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka- Ukraina oraz Poli-Farbe przechodzi

w czasie pierwszych dwdéch tygodni pracy przez proces onboardingu

Dedykowane programy rozwojowe - programy te obejmuja m.in.
rozwoj kompetencji menedzerskich oraz wsparcie umiejetnosci

sprzedazowych, okotosprzedazowych, jezykowych

Okresowa ocena wynikow pracy we wszystkich spétkach GK -
ewaluacja dokonywana jest w cyklach miesiecznych, kwartalnych i

rocznych

Uczestnictwo w projektach - pozwala na budowe szerokiej
perspektywy, wymiane wiedzy, wspotprace z réznymi zespotami oraz

rozwdj umiejetnosci analitycznych i liderskich.

97 «

Odsetek pracownikéw
uczestniczacych w
regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju kariery

SNIEZKA
GROUP

Liczba zatrudnionych pracownikéw:

kobiety:
388

1144

pracownikow

mezczyzni:
756

WYNAGRODZENIA

Grupa systematycznie wartosciuje
stanowiska, monitoruje poziom
wynagrodzen wzgledem rynku oraz
analizuje luke ptacowa, zapewniajac
réwnosc i konkurencyjnos$é oferowanych
wynagrodzen.

'3,51%

Luka ptacowa miedzy
kobietami a mezczyznami

Grupa dba o bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia w
sposoéb ciagty i bezterminowy, zapewniajac pracownikom

przejrzyste warunki pracy, jasne cele oraz dostep do informacgji

o kierunku rozwoju organizacji.




BEZPIECZENSTWO
| HIGIENA PRACY

Dodatkowe dziatania i inicjatywy realizowane Grupa Sniezka wdrozyta Polityke Jakosci, $rodowiska i BHP, ktéra wspiera cele biznesowe organizadji

przez Grupe Sniezka, ktorych celem jest zapewniajac, ze wytwarzanie najwyzszej jakosci wyrobéw odbywa sie z zachowaniem bezpieczenstwa

zapewnienie pozytywnych wptywdw na pracy i poszanowaniem srodowiska naturalnego. Kluczowe dziatania:

racownikow: . . ] S <L
o B Systemowe zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy w GK Sniezka

B Budowa Swiadomosci w zakresie
B Szkoleniai profilaktyka zdrowotna

profilaktyki zdrowia (bezptatne badania)
® Srodki ochrony i nadzér nad warunkami pracy

B |ntegracje zespotowe
B Audytyiinspekcje BHP

100

wtasnych pracownikéw
objetych systemem
zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy organizacji

B Dziatalnos¢ socjalna i dofinansowania

B Program Oficjalnie polecam

0,13
wskaznik ciezkosci
obrazen z tytutu
utraconego czasu
pracy (LTI)

(rekomendowanie kandydatéw na

pracownikéw)
B Program gratyfikacji Solidny

B Program stazowy Spektrum 2

,08
wskaznik
czestotliwosci
wypadkéw z tytutu
utraconego czasu
pracy (LTI)

B Magazyn wewnetrzny W Kolorze

Eventy dla pracownikéw i ich rodzin

PRACOWNICY
W £tANCUCHU WARTOSCI

Analiza podwojnej istotnosci przeprowadzona
przez Grupe Kapitatowa wykazata wptyw na

pracownikow w tancuchu wartosci.

Kanaty zgtaszania nieprawidtowosci przez
pracownikow tancucha wartosci opisuje przyjety
w catej organizacji Kodeks Dostawcy Grupy

Kapitatowej Sniezka.

Dokument wyraza jasne oczekiwanie Grupy
Kapitatowej Sniezka, aby kazdy jej dostawca
przekazat praktykii zasady opisane w Kodeksie
Dostawcy wszystkim swoim pracownikom

i podwykonawcom oraz prowadzit w tym

zakresie aktywna polityke komunikacyjna.

Kodeks reguluje oczekiwania Grupy

dotyczace m.in.:

odpowiedzialnego zarzadzania kwestiami

Srodowiskowymi,

przestrzegania norm ochrony praw

cztowieka i pracownika,
bezpieczenstwa pracy,
zaangazowania spotecznego,

zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z

przepisami prawa.

SNIEZKA
GROUP

W zakresie praw cztowieka, Kodeks Dostawcy

naktada na firmy wspotpracujace z Grupa

Kapitatowa Sniezka zobowiazania m.in. do:

B przestrzegania miedzynarodowych norm
ochrony praw cztowieka i pracownika, aw
szczegolnosci zakazu pracy przymusowej,
niewolnictwa, pracy dzieci ponizej 15 roku
Zycia oraz zapewnienia specjalnej opieki

pracownikom ponizej 18 roku zycia,

B przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu
na ptec, przynaleznosc rasowa i etniczna,
wiek, wyznanie, orientacje psychoseksualna,
Swiatopoglad, niepetnosprawnosc oraz

rodzaj zatrudnienia,

B przeciwdziatania mobbingowi

i molestowaniu,

m respektowania prawa pracownikéow do
zrzeszania sie i prowadzenia negocjacji

zbiorowych jesli jest to dopuszczone przez

lokalne prawo.



ZAANGAZOWANIE SNIEZKA
SPOLECZNE GROUP

Olczyszczacze Filtrus Przeogarniacze. Przedsiebiorczosé inaczej Swiat w kolorach
Zaangazowanie spoteczne od lat stanowi wazng
CZ@éC' dziatan podejmowanych przez spé’rki Grupy. Dzieki wsparciu Fundacji Sniezka, dzieci oraz pracownicy przedszkoli z Projekt z ramienia Fundacji Sniezka kierowany do uczniéw klas czwartych Ogdlnopolski program kompleksowej renowacji i malowania oddziatow
powiatu debickiego moga cieszyc sie czystszym i zdrowszym powietrzem. szkét podstawowych. W czasie pieciu 90-minutowych warsztatow szpitalnych (z ramienia Fundacji Sniezka), ktéry przektada sie na poprawe
Ustanowienie go jednym z trzech obszaréw filaru, Ludzie’ Fundacja przekazata ponad 200 oczyszczaczy powietrza, przeznaczajac na prezentowane sa zagadnienia dotyczace ekonomii, przedsiebiorczosci oraz warunkow leczenia pacjentéw i komfort pracy personelu medycznego. W
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023+ nawiazuje do ten cel ponad 100 tys. ztotych. dziatan prospotecznych i proérodowiskowych. W edycji 2024 w zajeciach 2024 roku zrealizowana zostata renowacja 1 oddziatu szpitalnego o tacznej
dtugoterminowych inicjatyw Grupy na rzecz spotecznosci, realizowanych uczestniczyto 812 ucznidéw z 37 szkot podstawowych. wartosci 143 tys. PLN.
m.in. poprzez autorskie projekty zarowno w skali lokalnej,
jak i ogdlnokrajowej. Podmiotem prowadzacym takie programy jest 2 mroic S‘WIAIT

U W KOLORACH

m.in. Fundacja Sniezka, ktérej fundatorem jest Sniezka SA. =58

skt OGARNIACZE Sl
[ |

-

o

Gtéwne filary zaangazowania spotecznego

-

-
m @

Kolor - projekty spoteczne i inne formy zaangazowania Grupy

-
-
-

-

skupione sa wokét jej misji. W przypadku dziatan na rzecz
spoteczenstwa przestanie ,Wierzymy, ze kolory maja znaczenie” ; - ’ - . = - - el B 5

oznacza ,zmiane na lepsze”, inspiracje” i ,radosc’, obecne w zyciu

-
-

beneficjentow dzieki przedsiewzieciom realizowanym przez spotki

Grupy oraz przez Fundacje Sniezka. S : . . L - ; i ) F 6

3=
¢ @

Lokalnos¢ - spotki Grupy Sniezka angazuja sie w dziatania wazne z ¢ 4 N
"

perspektywy mieszkancow swoich lokalnych spotecznosci. Grupa

L]
Kapitat lizuje takze dziatani kali cat kraju, ad :‘:
apitarowa realizuje takze dziarania w skall Catego Kraju, adresowane FUN D J J |
~UNDAC) 2!

gtownie do jednostek publicznych zlokalizowanych w matych

= L=
miejscowosciach czy w obszarach zagrozonych wykluczeniem —
—
s, =
4
,, =

-
-

L 2
‘;%:

-~ ,Przeogarniacze”

spotecznym. 41 szkot, i

2379 uczniow 1 it 5 1 % i 1

&) i m
Dzieci i mtodziez - gtéwnymi beneficjentami dziatan spotecznych . 6
y ’ tys. PLN a »Koloratorium l
Grupy sg dzieci i mtodziez, ich rodziny i bezposrednie otoczenie. = o= ] Lz? . 4 edycje, 34 laboratoria
PYSd “iee yioed = = rrre = Wydatki Sniezka SA Ve " &5 1

Wsparcie realizowane jest gtéwnie we wspotpracy z jednostkami , art | 2 | na dziatania spoteczne l [ | * 5

! »Swiat w Kolorach”
publicznymi lub za ich posrednictwem. . H - = (2024 rok) [ | 36 odnowionych oddziatow szpitalnych



BIZNES

| ZARZADZANIE

Organizacja ustanawia, rozwija, promuje i ocenia swojg kulture korporacyjna, uwzgledniajac Kodeks Etyczny
oraz Polityke Przeciwdziatania Korupcji. W celu skutecznego zarzadzania tym obszarem przyjeto rowniez inne
dokumenty, odpowiadajace na potrzeby poszczegdlnych spétek Grupy.

Kluczowe dokumenty powiazane z tematyka kultury korporacyjnej przyjete w poszczegélnych spétkach Grupy Sniezka

Ksiega Wartosci
Organizacyjnych

Kodeks Etyczny

Polityka przeciwdziatania
korupgji

Kodeks Dostawcy

Polityka Zakupowa

Procedura zgtoszen
wewnetrznych

Poli-Farbe Sl Ukraina SIE;‘GIPL\»T
L] n - -
" - . i
] - - .
u - - .
n n -
b | |

Procedura rozpatrywania
zgtoszen

KODEKS ETYCZNY

Kodeks Etyczny okresla standardy postepowania skierowane do wszystkich

pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, wymiar etatu, czas i miejsce pracy czy rodzaj wykonywanych
zadan. Opiera sie on na wartosciach organizacji i odnosi do polityk i
innych dokumentow definiujacych obszary zwigzane z szeroko rozumiana
etyka. Jego zadaniem jest utatwienie dokonywania wtasciwych wyborow
poprzez wskazanie wzorcow i norm etycznych kluczowych w dziatalnosci

biznes

RELACJE Z DOSTAWCAMI

Nadrzednym celem Grupy jest wspdtpraca z partnerami, ktorzy rozumieja
i podzielajg troske o zrownowazony rozwadj, a w swoich dziataniach daza
do rozwoju praktyk w obszarach, w ktorych réwniez Grupa Kapitatowa
Sniezka stawia sobie ambitne cele. W Kodeksie Dostawcy zawarto zbiér
zasad, ktérymi powinien sie kierowac kazdy wspodtpracujacy z Grupa
partner. Przestrzeganie tych zasad tworzy podstawe wspdélnych relacji
biznesowych. Potwierdzenie znajomosci i przestrzegania zasad Kodeksu

jest wymogiem wspotpracy z organizacja.

Oczekiwania wobec dostawcow, zawarte w Kodeksie, dotycza:
B ochrony $rodowiska, klimatu i zrdwnowazonego rozwoju,

B poszanowania praw cztowieka i pracownikéw,

B bezpieczenstwa i higieny pracy,

B zaangazowania spotecznego,

B fadu korporacyjnego i zgodnosci z przepisami prawa.

57*

strategicznych i kluczowych
dostawcow wypetnito ankiety
samooceny

SNIEZKA
GROUP

ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI

| PRZEKUPSTWU

W Grupie Sniezka funkcjonuja stosowne dokumenty, ktérych celem
jest zapobieganie ryzyku korupcji i przekupstwa. Naleza do nich przede
wszystkim Polityka Przeciwdziatania Korupcji, Kodeks Etyczny i Polityka

Zakupowa, a odpowiednie zapisy ujete sa réwniez w Kodeksie Dostawcy.

Wykrywanie i reagowanie na incydenty zwiazane z korupcja zostato
uregulowane w Procedurze zgtoszeri wewnetrznych oraz Procedurze
rozpatrywania zgtoszen. Dokumenty te wprowadzaja poufny kanat do

zgtaszania naruszen m.in. wynikajacych z korupcji i przekupstwa.

KANALY ZGtOSZENIOWE

W Kodeksie Etycznym i Polityce Przeciwdziatania Korupcji wskazano sciezki,
ktérymi mozna dokonac zgtoszenia naruszen - zaréwno

w Sniezce SA, jak i pozostatych spétkach Grupy:
B mailowo na adres zgloszenia.zarzad@sniezka.com,
H  |istownie.

Oba kanaty zgtaszania sa ogéInodostepne, dlatego kazdy interesariusz

ma mozliwos¢ zgtaszania naruszen.

Dodatkowo w spdtkach Sniezka SA, Sniezka ToC, Sniezka-Ukraina
i Poli-Farbe pracownicy maja mozliwos¢ dokonania zgtoszenia poprzez

zewnetrzna platforme - poufny kanat zgtoszen dostepny pod linkiem

sniezkagroup.vco.ey.com.

33



ZARZAD

Piotr Mikrut

Witold Wasko
Joanna Wroébel-Lipa
Zdzistaw Czerwiec

Dawid Trojan
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Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy .
Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Sprzedazy

Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Zarzadzania tancuchem Dostaw

Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Marketingu

RADA NADZORCZA KONTAKT IR

Jerzy Pater
Stanistaw Cymbor
Rafat Mikrut
Anna Sobocka
Piotr Kaczmarek
Zbigniew tapinski

Dariusz Ortowski

Przewodniczacy Rady
relacjeinwestorskie@sniezka.com

Wiceprzewodniczacy Rady

Sekretarz Rady Izabela Chmiel
zabela Chmie

Cztonek Rady Corporate Governance Officer

Czfonek Rady izabela.chmiel@sniezka.com
tel. +48 14 680 54 17

Cztonek Rady

Cztonek Rady

Aleksandra Matoziec

Dyrektor ds. ESG i Komunikacji Korporacyjnej
aleksandra.maloziec@

tel. +48 14 680 54 83




Dane kontaktowe:
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Adres do korespondencji:
ul. Debicka 44, 39-207 Brzeznica
tel. +48 22 221 93 19, +48 14 681 11 11

Ten folder zostat wydrukowany

na papierze ekologicznym

raportroczny2024.sniezkagroup.com



